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Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayisi da

degismistir. Hizla gelisen egitim alanimizda yonetim anlayisi cagin gereklerine gore
degismekte ve gelismektedir. Planl bir yonetim anlayisina uygun olarak gayemiz, amag
ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini stirdiirerek biiytimektir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu
isi ben su aracla su amac i¢in su zamanda su hedefe ulagsmak i¢in yapmaliyim demektir.
Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu
tanimadaki amacin 68rencinin 6grenmesindeki belli gii¢liikleri tanimak ve 6grencinin
kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda
belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne
gibi kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam
ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi 6ngérmek
acisindan yaptigimiz bir ¢alismadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali,

milletimize bagh bireyler yetistirmeye devam edecegiz.

Cemil MESE
Okul Mudtru
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve
bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudiurligimiz de ilk stratejik planim1 2010 -2014,
ikincisini 2015-2019 ve tglinciistinii 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve

uygulamistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik plan hazirlik c¢alismalarinin basladig), 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Mudurligiimiz 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Hazirhik
Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gérevlendirilen ve list kurul tiyesi olmayan
miuidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur. Bu

ekiplere Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Cemil MESE Okul Mudiiri Caner OZTURKTEN Midiir Yardimelsi
Serkan ARI Miidiir Yardimcist [Selguk HOROZ Ogretmen
Duygu HILAL Ogretmen Serkan KEMIK Ogretmen
Pelin KESER Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boluimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapimistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
o Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Sekil 1. Durum Analizi
Kurumsal Tarihge @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @
® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi @

Faaliyet Alanlan ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
@ Kurulus Ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @




Kurumsal Tarihge
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Sekil 2. Okul Gérseli

Okulumuz, Adana ili Yiiregir Ilgesi Levent Mah. 1710 Sk. No:14 adresinde Milli Egitim
Bakanhi@ tarafindan yaptirilmis olup 1999 tarihinde Sehit Ogretmen Sait Korkmaz
Ortaokulu Ilkoégretim okulu olarak egitim 6gretime baslamigtir. 2 Kat 11 derslik, 1 Bilisim
Teknolojileri sinifi, 1 Anasinifi ile egitim 6gretime devam etmekte iken; 2001 yilinda kat
ilavesi yapilmistir. 2001 yilinda kat ilavesi bitirilerek okulumuz 18 derslige ¢ikartilmistir.
2010 yi1linda okulumuz ortaokula déniistiiriilerek Sehit Ogretmen Sait Korkmaz Ortaokulu
ad1 ile egitim Ogretime devam etmistir. Okulumuzda su anda 22 derslik, 1 bilisim
teknolojileri sinifi, 1 kiitliphane, 1 akil ve zeka oyunlari sinifi, 1 cok amacli salon, 4 yonetici
odas1 2 Rehberlik odasi, 1 Hizmetli odasi, 1 Arsiv, 1 depo bulunmaktadir. Derslik sayisinin

yetersizliginden dolay1 okulumuzda ikili egitim uygulanmaktadir.

Okulumuzda 1 Miidiir, 3 Miidiir Yardimcisi, 58 Brans Ogretmeni ve 3 Rehber

6gretmen bulunmaktadir.

Okulumuz bahcgesi 6500 m? olup; iki futbol sahasi, iki voleybol sahasi bulunmaktadir.
Bahcemiz agaclandirilmis , bahgenin toprak zeminlerinin g¢evre diizenlemesine ihtiyaci
vardir. Bahce ihata duvari dikenli tel ile yiikseltilmis, bina i¢i ve disinin aydinlatmalar ve

glivenlik kamera sistemleri kurulmus olup, her tiirlii diizenleme yapilmistir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miudirlugimuz i¢in; stratejik plan hazirlamak ne kadar 6nemli ise hazirlanmis plani
izlemek ve degerlendirmek de o kadar 6nemlidir. Stratejik planlarda yer alan amag ve
hedeflere ulasma durumlarinin tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi,
gerekli tedbirlerin alinmasi ve ¢6ziim yollarinin iiretilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan
izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Sehit Ogretmen Sait Korkmaz
Ortaokulu Midiirligi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 11 hedef ve 35 performans
gostergesi yer almistir. Katilmer bir yontemle hazirladigimiz bu planda yer alan amag,
hedef ve gostergelerin gerceklestirilmesi i¢in belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda
gerceklestirilmesi 6nemlidir. Stratejik planin izlenmesi diizenli araliklarla yapilmistir. Sehit
Ogretmen Sait Korkmaz Ortaokulu Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsamindaki
Eylem Plani’'nda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek icin 11 adet strateji ve 33 adet
eylem planlanmistir. 2019-2023 stratejik Plani’'nda 35 performans gostergesinden 20’inin
%90 ve tizeri oranla hedefe ulastigl, 11'unun %50-89 oranla makul diizeyde hedefe ulastig),

3’inin %0-49 oranla hedeften saptig), 1’sinin %0’1n alt1 oranla geriledigi gorilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde gostergelerin hedeften uzaklasma nedenlerine
bakildiginda; 2021 yilinda tiim diinyada goriilen Covit-19 salginin etkilerinden dolayi
kurumlarimizda alinan tedbirler dogrultusunda ytiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
iptal edildigi ya da ilerleyen donem igin planlandigi goriilmiistir. Salgin kosullarinin
disinda sistemin kurulamamasi, talep olusmamasi, kaynak(btitce) ihtiyac1 ve ilcemizin
2023 yilinda yasadig1 deprem felaketi gibi durumlarin da stratejik planin uygulanmasina
dair olumsuz etkilerinin oldugu gorilmiistiir. Ancak yeni stratejik plan doneminde yasanan
gecmis 6grenme kayiplari telafi edilerek sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere hiz

verilecektir.

2019-2023 Sehit Ogretmen Sait Korkmaz Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve
degerlendirme calismalarindan elde edilen verilere gore hedeften sapan ve gerileme
gosteren performans gostergelerine yonelik olarak yeni dénemde asagidaki tedbirlerin

giindeme alinmasi planlanmaktadir:

e Okullasma oranlarinin artirilmasi ve devamsizliklarin azaltilmasi icin ek calismalar

yapilmasi,

e Okullarda bilimsel, kiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi ve her

10



6grencinin bu faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi,
« Ogretmen ve dgrencilerin uluslararasi projelere katilimlarinin artirilmass,

o Ogretmen ve okul yoneticilerin bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara

katilimlarinin tesvik edilmesi,
e Kurumumuzda veriye dayali yonetim anlayisinin desteklenmesi,

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile

durum analizi sonu¢larindan yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilecektir.

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yo6netim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayilh kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongorulmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma planlar;, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu amacgla DPT tarafindan, 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hazirlanmistir. Bu
yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine
yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde ytriitiilmiistiir. S6z konusu gecis
takvimine gore Milll Egitim Bakanlgi, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik
planim1 hazirlayarak yirirliige koymustur. Milli Egitim Bakanligi web sitesi mevzuatlar
bolimiinde yasal diizenlemeler sirasiyla Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler,
Tuztkler, Yonetmelikler, Yonergeler, Bakanlar Kurulu Kararlari, Tebligler ve Genelgeler

olarak diizenlenmistir. Asagida tablo 2’de mevzuat analizi tablosu sunulmustur.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu
Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,

Genelge Adi1 ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun
60 1nc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili
kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.  Kalkinma
planlar1 yillik programlar ile diger ilgili programlar
dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet
Planlama Teskilatt Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili
kurumlarin 6ngériilen siireglerinden gegerek yiiriirliige
girmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amacglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6l¢mek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini  yapmak  amaciyla  katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik
planlarda  belirlenen  performans  gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu c¢ergevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esasl biitcelemeye iliskin
diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”
24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ; MEB Strateji
Gelistirme Bakanligi 2010/14 sayili genelge, Kasim
1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi yayimlanan
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi - Subat

2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun

60’ 1mnc1 maddesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu

maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
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Teskilat1 Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile
okulumuzda stratejik plan hazirlanmistir.

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

Her Tiirk ¢gocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve tist 6grenime hazirlamak.
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;
Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarimi  kullanma,
baskalarinin haklara saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk  yiiklenebilen birey olma  bilincini
kazandirmak

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmin
yant sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak igin
gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel  bilgilerle karar verme  aliskanligini

kazandirmak,

* 1739 sayili kanunun23. maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*]Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. Maddesi

* 1739 sayili kanunun *23. maddesi.

* [Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nin 5. Maddesi

* [Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 5. Maddesi
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerine ait analiz asagidaki tabloda sunulmustur.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/Referans | Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik  [Biitiin Boltimler Midiirligiimiize gérev ve sorumluluk ytikleyen
Plani kararlarin uygulanmasi,

Okulumuz stratejik planin hazirlanma stirecine
rehberlik edilmesine kaynak,

{1 Milli Egitim Miidiirltigii Btitlin Boltimler Midirliigiimiize gorev ve sorumluluk ytikleyen
Stratejik Plani kararlarin uygulanmasi,

Okulumuz stratejik planin hazirlanma siirecine
rehberlik edilmesine kaynak,

[lge Milll Egitim Miidiirligii Biitiin Bolumler Midiirligiimiize gérev ve sorumluluk ytikleyen
Stratejik Plani kararlarin uygulanmasi,

Okulumuz stratejik planin hazirlanma stirecine
rehberlik edilmesine kaynak,

MEB, il millf egitim mudirligii ve ilce millf egitim miidiirliigi stratejik planlari incelenmis
olup. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢cevrenin incelenmesi asamasinda goz

ontinde bulundurulmustur.
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik slirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iirin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yuikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir.
Stratejik plan calismalari ¢ercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler

sunlardir:
e Stratejik planlama ekibi kurulmustur.
« Stratejik planlama ekibi liyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

o Ilce Milli Egitim Midiirliigi’'niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik

calismalarina katilim saglanmistur.

e Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde

Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

e Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin

farkindaligi saglanmistir.

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile
iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki e Kayit

rehberlik e Nakil isleri
e Veli e Devam devamsizlik
e Ogrenci e Sinif gecme
e Ogretmen e Bursluluk



Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel
Etkinlikler

Halk oyunlar

Koro

Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Siir Dinletisi

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futbol

e Voleybol
e Basketbol

FALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar

e DYKKursu
e Spor Egzersiz Calismalar:

Hizmet-2 Ogretmen isleri Hizmeti

Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklar
izin-Rapor

Maas

FAALIYET ALANI: ORGANIiZASYON
Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme

¢ Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
e Protokol kurallar1

Hizmet-2 Kurum Kiiltirii Olusturma
e Personelin gelisimi icin seminerlere Katilim

e Personel ziyaretleri
¢ Yemek, piknik diizenleme
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Tablo 5. Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri
Sinif ge¢me isleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi
Okul gevre iliskileri

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kullip calismalari

Rehberlik

Sosyal, kltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Mezunlar (Ogrenci)
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2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katilmcilig saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi igin
¢ok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum midiri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu stirecte paydaslarin

goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.
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OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 3. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar:1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda 6grencilerimiz i¢in anket olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak

Ogrencilerimizin girmeleri istenmistir. Hazirlanan ankete 880 6grencimiz katilmistir. Anket sorulari ve 6grencilerimizin yanitlar asagida

listelenmistir.

Tablo 6. Ogrenci Anket Sonuglari
Anket Sorulari

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

n Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

H Okulda kendimi giivende hissediyorum.

n Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri
zillnlr.

Qgrennenler yenilige ac¢ik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

n Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

n Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun igi ve dis1 temizdir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

181 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

66,70
60,20
78,60
71,20
68,70
54,20

60,60

62,00
47,00
24,30
35,30
28,90
26,60

18,40
13,20
10,70
18,40
17,60
18,20

26,10

27,50
16,80
27,70
24,20
26,10
30,10

7,20
8,90
4,70
10,00
6,00
15,80

6,70

3,20
7,70
14,10
13,30
25,80
18,90

4,00
9,80
7,70
5,30
4,90
7,70

2,10

3,90
8,80
14,10
17,70
11,90
6,60

3,70
7,90
1,30
2,10
2,80
4,10

4,50

3,40
19,70
19,80
9,50
15,30
17,80
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Ogrenci anketi sonuclarina gore, okulun binasi ve diger fiziki imkanlar, okul kantininde satilan malzemelerin saglikli olmasi ve
giivenilirligi, okulun i¢ ve dis temizligi, okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan”

sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “giiclii yonler” olarak kabul edilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklart kapsaminda 6gretmenlerimiz igin anket olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak
ogretmenlerimizin girmeleri istenmistir. Hazirlanan ankete 60 0gretmenimiz katilmistir. Anket sorular1 ve dgretmenlerimizin yanitlar1 asagida

listelenmistir.

Tablo 7. Ogretmen Anket Sonuglar
Anket Sorular

i1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 21,30 38,30 6,40 23,40 10,60
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 54,00 34,00 6,00 5,00 1,00
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 26,00 40,00 14,00 10,00 10,00
n Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 23,00 54,00 20,00 2,00 1,00
H Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 18,00 52,00 12,00 14,00 4,00
n Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 24,00 44,00 2,00 8,00 22,00
Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 13,20 40,80 17,30 16,30 12,40
n Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 26,00 42,00 20,00 8,00 4,00
n Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 20,00 56,00 8,00 10,00 6,00

calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini 23,40 45,80 10,20 12,20 8,40
tesvik etmektedir.
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Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 24,00 44,00 18,00 10,00 4,00
alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir.

b2 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 20,00 48,00 6,00 8,00 18,00
yeterlidir.

'[£1 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 28,00 54,00 8,00 6,00 4,00
giincellerim.

Ogretmenlerimize yapilan anket sonuglarma gore, okulun ¢alisanlarina kendilerini gelistirme imkan1 tanimast, yeterli donanima sahip olmasi

gibi alanlar “iyilestirmeye a¢ik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “gii¢lii yonler” olarak kabul edilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklart kapsaminda velilerimiz i¢in anket olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak velilerimiz

girmeleri istenmistir. Hazirlanan ankete 100 velimiz katilmistir. Anket sorular1 ve velilerimiz yanitlar1 asagida listelenmistir.

Tablo 8. Veli Anket Sonuglari

Anket Sorulari

Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 49,80 39,10 3,50 5,50 2,10
Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamanida 6greniyorum. 36,80 45,60 1,80 12,30 3,50
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 27,80 52,60 12,30 3,50 5,80

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 19,60 48,20 23,20 3,60 5,40

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 35,10 38,60 12,30 12,30 1,70
yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 50,90 42,10 1,80 3,50 1,70

7/ Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 31,60 38,60 19,30 3,50 7,00
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 57,90 33,30 0,00 5,30 3,50
diizenli olarak takip ediyorum.
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 52,40 42,10 2,00 1,80 1,70
diisiiniiyorum.

{11 Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 28,60 27,40 5,30 7,00 31,70

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 35,10 40,40 8,80 7,00 8,70
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 21,60 25,10 8,80 10,50 34,00

21| Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 37,50 29,80 6,30 12,30 14,10
diizenlenmektedir.

Velilerimize yapilan anket sonuglarina gore, okulda alinan kararlarin velilerin goriigleri alinarak verilmesi, okulun temizligi, okul binasi ve
diger fiziki imkanlarin yeterliligi, rehberlik hizmeti alma, okulun arag-gere¢ yoniinden yeterliligi, okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin
yeterliligi , okula iletilen istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan” seklinde, diger sorulan sorulari igeren alanlar

giiclii yonler olarak kabul edilmistir.

Midiirliigiimiiziin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir:

Tablo 9. Paydas Matrisi

PAYDASLAR IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI

_ Calisanlar, Birimler =~ Temel Ortak  Stratejik Ortak  Tedarik¢i Miisteri, Hedef kitle
Milli Egitim Bakanlig1 XX XX XX
Valilik XX XX

Yiiregir Kaymakamligi XX XX XX XX
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri XX XX X

Okullar ve Bagli Kurumlar X
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Saglik Miidiirliigi
Kiiltir Midirlagii

Sivil Toplum Orgiitleri

Isveren Kuruluslar

Mubhtarliklar

Sanayi ve Ticaret Odalar1

XX: Tamami X : Bir kism

XX

XX
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo 10. Paydas Onceliklendirme Matrisi

I¢c Paydas Dis Paydas

'

Valilik XX

Yiiregir Kaymakamligi X

llce MEM X

Okul Yoneticileri

Ogretmenler

"
Okul Aile Birligi X

X

:

Yararlanici(Miisteri)

XX

Neden Paydas?

Bagli oldugumuz merkezi
idare

Mevzuata bagli ortak

Bagli oldugumuz merkezi
idare
Bagli oldugumuz Kurum

Kurum calisan1 olduklart
igin

Kurum ¢alisan1 olduklari
ve hizmetlerden
yararlandiklari i¢in
Hizmetlerden
yararlandiklari i¢in
Hizmetlerden
yararlandiklari i¢in
Okulun tiim ihtiyaglarimni
tespit eder ve karsilar.
Amag ve hedeflerimize
ulasmak i¢in ig birligi
yapacagimiz kurumlar

Amag ortakligi

Onceligi
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X Amaglara yonelik ortaklik 2
yaptigimiz igin
Muhtarliklar XX Amaglara yonelik ortakhk 2

XX: Tamami X : Bir kismi

Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 11. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin /Hizmet Egitim- Yatililik- Nitelikli Ts Ar-Ge, Altyapi, Yayim Rehberlik, Mezunlar Ol¢me-

Yararlanici Miisteri Ogretim Bursluluk Giicii Projeler Donatim Kurs, Sosyal (Ogrenci) Degerlendirme

e

Uluslararasi

Yatirim etkinlikler

Kuruluslar

Meslek

Kuruluslar:

Saglik kuruluslar
Diger Kurumlar

XX: Tamami X : Bir kism1
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2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcilarinin goérev dagilimi yapilarak, islerin
uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. idarecilerin ve
O6gretmenlerin, seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans
gostermeleri saglanmistir. Sehit Ogretmen Sait Korkmaz Ortaokulu Miidiirliigiiniin, fiziki
kosullarn gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamliligr etkin kilinmigtir. Okul
calisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.
Bunlar:

e Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,

e (Cozlim yollar gelistirme,

e Sakin bir tislupla iletisim kurma,

e ikna edici olma,

e Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir

Sehit Ogretmen Sait Korkmaz Ortaokulu Miidirligii kendi personellerinden
olusmaktadir.

Tegkilat semasi1 asagidaki gorsel de sunulmustur.
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Sekil 4. Teskilat Semasi

SERKAN ARI CCANER OZTURKTEN
“Mudir Yardimeist ‘Mudiir Yardimaisi
MUSTAFA OZBOLAT
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AYSE OZDEMIR HAKAN AKILLIOGLU MUCAHIDE SARITAS
Sosyal Bilgiler Ogretmeni Sosyal Bilgiler Ogretmeni Sosyal Bilgiler Ogretmeni
OGUZHAN CETINER RAMAZAN AYDIN HALIL SUZER
Sosyal Bilgiler Ogretmeni Sosyal Bilgiler Ogretmeni Sosyal Bilgiler Ogretmeni

GIZEM GOZEL CEYRAN UMIT BZTURK
Gorsel Sanatlar Ogretmeni Gorsel Sanatlar Ogretmeni
AYSEN UZUN SADULLAH DEGERALP SELEN KURT
ingilizce Ggretmeni ingilizce Bgretmeni ingilizce Ogretmeni
KADRIYE ERGUN SANIYE PELIK NESLIHAN COSKUN
ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni
UMUT KOKSAL
ingilizce Ogretmeni
HASAN COLAK FATMA TIMUR
Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni
ERSIN ERDEM MELEK iLYA FIRAT SUMEYYE AKKURT DIiREKGI
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

MUSTAFA SAHIN
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

AYSEMA DOGA BILGILI SERKAN KEMIK
Miizik Ogretmeni Miizik Ogretmeni

Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve

nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12. Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

1263 (binikiytizaltmisii¢) 6grenci 6grenim gérmektedir.

Akademik basari verileri

Ogrencilerimizin yiizde 50’si MESEM ve Meslek Liselerinde 6grenim
gormekte olup ytize 40’lik kismi Anadolu Liselerinde kalan Yiizde 10’luk
kismiu ise nitelikli Anadolu lisesi ve proje meslek liselerinde 6grenimlerine
devam etmektedirler.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Okulumuzda sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif etkinliklere katilim iyi
diizeydedir. Katilimlardan basarilar elde edilmektedir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda devamsiz 6grenciler olmakla birlikte 6grencilerimizle ilgili
calismalar gerceklestirilmekte olup okula devamlari saglanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 1 Okul miidiird, 3 miidiir yardimcisi ve 61 6gretmen
calismaktadir. Mevcut personelimiz arasindan 6 personelimiz Yiiksek
Lisans mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

Personellerimiz yiizde 98 oraninda hizmet i¢i egitimlere katilim
saglamaktadirlar.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki olarak 4 Kkattan olusmaktadir. 22 Derslik aktif olarak
kullanilmaktadir. 1 adet Akil ve Zeka oyunlar1 smifi, 1 adet Bilisim
Teknolojileri sinifi, 1 Adet kiitiphane vel Adet ¢ok amagl derslikten
olusmaktadir. 4 idareci odasi, 1 adet 6gretmenler odasi ve mutfak
mevcuttur.
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2.6.1. Insan Kaynaklan

Sehit Ogretmen Sait Korkmaz Ortaokulu 65 personelle hizmet vermeye devam
etmektedir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin, memurlarin ve yardimci personelin egitim

durumlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. idareci sayisi

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miudir 1 0 1
2 Mudir Yardimcisi 3 0 3

Tablo 14. 2024 Yili itibari ile Sehit Ogretmen Sait Korkmaz Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi

Kadrolu Kurum Sozlesmeli Personelin  Toplam
Calhisanlar1 Ogrenim Ogrenim Durumu

Durumu (Kisi) (Kisi)
Lisans 56 3 59
Yiiksek 2 0 2
Lisans(TEZSIZ)
Yiiksek 4 0 4
Lisans(TEZLI)
Toplam Kisi 62 3 65

Tablo 15. Personelin Okulumuzdaki Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Okulumuzdaki Ocak 2024 Tarihi itibariyle

Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi

1-3 Y1l 31 47,69
4-6 Y1l 27 41,54
7-10 Y1l 5 7,69
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11-15 Y1l 2

3,08

Tablo 16. Ogretmenlere iliskin Bilgiler (Ocak 2023)

SiraNo  Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 3 1 4
2 Fen Bilimleri Ogretmeni 3 5 8
3 Tiirkce Ogretmeni 8 E 13
4 Matematik Ogretmeni 5 4 9
5 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 5 2 7
6 Beden Egitimi Ogretmeni 3 1 4
7 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 2
8 Ingilizce Ogretmeni 2 5 7
9 Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 1 1 2
10 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 2 2 4
11 Miizik Ogretmeni 1 1 2
12 Okul Rehber Ogretmeni 1 2 3
Toplam 35 30 65

Tablo 17. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi (Ocak 2023)

Kisi Sayisi

Ocak 2024 Tarihi itibariyle

20-30 8 12,30
31-40 48 73,85
41-50 9 13,85
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Tablo 18. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

*Miidir, Tirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiiklimleri dogrultusunda okulun amaglarin1 gerceklestirmek iizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden
ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Midiir,
okulu blinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir.
*Miidiir, midiir basyardimcisi ve midiir yardimcisi ¢alismalarini valilikce]
belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda
mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiirtir.

*Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve
davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

*Miidiir egitim-6gretimin amacina ulasmasi i¢in y1l boyu yapilacak ¢alismalar
icin planlama faaliyetlerine rehberlik eder.

*Miudur mesleki egitimle ilgili is ve islemleri takip eder.

*Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak 6grencilerin sigorta, iicret ve
egitimleriyle ilgili is ve islemleri takip eder.

*Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milll Egitim Bakanhgi Tasima Yoluyla
Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Miudir Yardimecisi

*Midiir yardimcist egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak yiriitiilmesinden miidire ve midiir basyardimcisina
karsi sorumludur.

*Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiir
tarafindan verilen gorevleri yapar

*Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar. Ders
programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK Toplantilarini
yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi, e-okul islemleri, kayit
islemleri, nakil islemleri, kantin denetimi, HYS islemleri, KBS islemleri, EBYS
gelen evrak, EBYS miidiir yardimcisinin gérevleri arasindadir.

Ogretmenler

*Ogretmenler goérevlerini Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda yapmakla
ylukimludir.

*Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun
ihtiyaclar dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol {istlenir.

*Simif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin
serektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yéntem|
ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
0grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari
kullanir.

*Ortiik programda yer alan ders dis1 etkinlikleri amacina uygun bir sekilde
yerine getirir.

*(Ogretmenler kurulunda segildigi komisyon, kurullarda gérevini yerine getirir.
*(Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarini gelistirmek
amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi aligkanligin
kazandirmak icin gerekli tedbirleri alir.

Rehber Ogretmenler

Rehber Ogretmen, 6grencilerin kisisel gelisimini desteklemek ve 6gretim
hedeflerine ulasabilmelerini saglamak icin 6grencilere rehberlik ve
danismanlik hizmeti sunar. Bu gorevi gerceklestirirken ebeveyn, yonetici ve
diger 6gretmenlerle birlikte calisir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro

islerini yaparlar.
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*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.

*Ogretmen, memur ve hizmetlilerin ézliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

*Arsiv islerini diizenlerler.

*(gretmenlerin kademe- terfi islemlerini ve faturalarin girisini yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

*Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

*Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

*Hizmet yerlerini temizlemek,

*Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

*Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasimal
ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

*Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi

sorumludurlar.

Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g
s
s 3 5 =S g =
=) - =) t}Js — :0 L
Zy @ 3 £ 2 = Z > 5 =
5 o = = g S z = = > e
A =%} I~ S > %] kS ) _g
= 5 3 = ® 3 g z | = ) S
) >~ & ) g g £ = £ g 2
< > 7 SS 3| .2 =} b= 3 b= = oy
= 2 = 2% 2| 2 o o = 3 o =
» O @ 2% w :0 o0 80 3] 80 o0 3]
A O A = n | O O =) - O O -

3 3 2 650 25 120 35 540 110
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi iyi olmakla

birlikte arag-gere¢ durumuna iliskin tablo asagida sunulmustur.

Tablo 20. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta 26 0
[Masatistii Bilgisayar Sayis1 27 3
Tasabilir Bilgisayar Sayisi 2 1
TV Sayisi 1 0
Yazic1 Sayisi 4 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 3 0
Iinternet Baglanti Hizi Fatih VPN -
Tablo 21. Fiziki Mekanlar Agisindan Mevcut ve ihtiyag
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi
g Cals X ! 0
Eki 0d
ipman Odasi X i 1
Kiitliph
litiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi
ehberlik Servisi X ) 1
Resim Od
esim Odasi X i 1
Miizik Od
zi asl X i 1
k Amagh Sal
Cok Amacgh Salon X 1 0
Spor Salonu
X - 1
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim

tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon oranmi da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026

2027

2028

Genel Biitce 275.000 300.000 325.000

350.000

400.000

Okul Aile Birligi 10.000 15.000 20.000

25.000

30.000

Ozel idare L L .

Kira Gelirleri - _ _

Doner Sermaye - - -

Dis Kaynak/Projeler C L _

Diger - - -

TOPLAM 285.000 315.000 345.000

375.000

430.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 23. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 23.000 96.300 106.600
Kiiciik Onarim - = 114.000
Bilgisayar Harcamalari - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari = 25.000 51.597,02
Telefon 32.800| - 149.900 - 356.892,02 -
Sosyal Faaliyetler = - -
Kirtasiye 9.800 28.600 84.700
GENEL -

2.7.4. istatistiki Veriler

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 25. Ogrenci Verisi

SINIFI Kiz Erkek  Toplam SUBELER

163 360 A,B,C,D,E,F,G,H,I
151 322 A,B,C,D,E,F,GH,I
151 175 326 A,B,C,D,E,F,GH,I
116 141 257 A,B,C,D,E,F,G,H,I

TOPLAM 635 630 1265

Tablo 26. Ozel Egitim Gereksinimli Birey Verisi
SINIFI Kiz Erkek  Toplam

| S.SINIFLAR IR 15
| 6.SINIFLAR  [EE: 12
7.SINIFLAR 3 8 11

8.SINIFLAR 1 4 5
TOPLAM 14 29 43

Tablo 27. Akademik Bagari Bilgileri

Ogrencilerin Merkezi Sinavla (LGS) Ogrenci alan Ortaokullara Yerlesmelerine
iligkin Bilgiler

2021 2022 2023
LGS Sinava Giren Toplam
Ogrenci Sayis1  (Kiz| TOPLAM: TOPLAM: TOPLAM:
+Erkek) 120 150 180

Merkezi Sinavla Ogrenci
alan Okula Yerlesen | TOPLAM:7 | TOPLAM: 8 TOPLAM: 9
Toplam Ogrenci sayisi

Genel Basari1 Orani (% ) % 5,83 %>5,33 %5
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Tablo 28. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayilari

FAALIYETTE GOREV ALAN
2023 2022 2021
FAALIYETTORO | 5 | Z . = 5| Z . lz13 | &g |z
S | &zl & | F Sle |s |2 |8 |5 |&|lz |8 | &
a | C| &2 S al ¢ 2|12 | |ad |15 |2 |S
E §” > 2 5 E §0 S S g gb = |12 |3
Sosyal Faaliyetler
(Kutlama, anma 6 |5 o 4 %5 3 %6
giinii, kermes 50 ol o 900 %85 5 50 40 | 500 5 35 8 35 | 700 8
vb.)
Kiiltiirel 1 %1
Faaliyetler (Gezi, 10 0 0 |200] %15 8 8 0 180 (1) 6 3 6 100 | %8
sergi vb.)
Tablo 29. Ogrenci Devam-Devamsizlik Verisi
Devamsizhik Devamsizliktan Di:/;?:l{lllz Devami Saslanan
OGRETIM YILI Ortalamasi Kalan Ogrenci . . <. a5
(Giin/Ogrenci) S Ogrenci Ogrenci Sayis1
Sayisi
2021-2022 130 130 130 20
2022-2023 150 150 150 25
2023-2024 174 174 174 30
Tablo 30. Fiziki mekanlar
L Var/Yok Kag Adet Kullanima Kullanilma
Fiziki Mekanlar o o
Uygunlugu Sikhig:
Spor Salonu YOK - - -
Cok Amach Salon VAR 1 UYGUN COK SIK
Bilisim VAR 1
OK SIK
Teknolojileri Sinifi UYGUN ¢
Fen Laboratuvari YOK - - -
Siniflar Var 23 UYGUN COK SIK
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Idari Odalar VAR UYGUN COK SIK
Ogretmenler Odasi VAR UYGUN COK SIK
Danisma Odasi VAR UYGUN COK SIK
Ziyaretci Odalari YOK - -
Binanin I¢ ve Dis YOK

Ses Yalitimi

e [sinma durumu klimalarla saglanmakta olup klimalarin eski ve yetersiz olmasi

sebebiyle 1sitma ve sogutmada klimalardan yeterli performans alinamamaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan

unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,

sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun

kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl

olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar

degerlendirilmistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde asagidaki PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Tablo 31. PESTLE Matrisi

katiliminin saglanmasi

TESPITLER iDAREYE ETKisi
o~
25)
E Ne Yapmali?
§ (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
[
=
Okul bazli performans
Kalkinma Plani ve Orta o . N N .p . . Okul bazl performans
. Egitim faaliyetlerinin lke degerlendirme sisteminin N . . .
Vadeli Programin . degerlendirme sistemi ile
I, geneli uygulanmasinda (Kalkinma Plani - 663.1) o .
egitim ile ilgili e N . . ilgili iyi bir denetim
- ) bltinlik saglanmasi tim okullarda adil olarak .
bélimleri mekanizmasi olusturulmal
uygulanmamasi
Tum egitim kurumlarinin Bazi performans
Bakanlik, il ve ilge Belirlenen hedef ve amaglara & . P . .
. . hedef ve amaglara ulasmak | gostergelerinde belirlenen
stratejik planlarinin ulasiimasi durumunda dlke L. . A . .
. . ..l . icin ayni 6zveri ve gabayi degerler daha ulasilabilir
incelenmesi egitim kalitesinin artmasi . .
gbstermemesi olmal
R ) Yol gosterici yasal Yasal yukumlaliklerin okul Yasal yikiamliltkler her
Yasal yaktamlaltklerin e ) . L . . .
. . yukumltlukler ile adil bir sistem | yonetimlerince tam olarak kesim tarafindan anlasilir bir
belirlenmesi .
olugturulmasi anlasilamamasi sekilde hazirlanmal
£ Kurul ve komi lar il
urul ve komisyonlar ile
= s Y e . . Kurul ve komisyonlarda hig
= Olusturulmasi gereken | personel, 6gretmen, 6grenci ve | Kurul ve komisyonlarda hep . L
o . . N . gorev almayan kisilere de
a kurul ve komisyonlar velilerin okul yonetimine ayni kisilerin gérev almasi

gorev verilmeli

Yerel Yonetimlerin
egitim hizmetlerine
yonelik duyarhhgi

Okullarin egitim faaliyetleri
kapsaminda ihtiyaglarinin
karsilanmasi

Belirli okullarin bu
hizmetlerden faydalanmasi,
bazi okullarin az veya hig
faydalanamamasi

Tim okullarin egitim
faaliyetleri kapsamindaki
ihtiyaglarinin karsilanmasi
esit ve adil bir sekilde
yapilmali
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Okulun bulundugu
gevrenin genel gelir
durumu

Gelir durumu ¢ok iyi olan
hayirseverlere ulasilarak bagis
veya hizmet kazanilmasi

Gelir durumu disuk olan
o6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine tam olarak
odaklanamamasi

Sorumlular tarafindan gelir
durumunu iyilestirici
onlemler alinmali is firsatlari
sunulmali

Okulun gelir ve

Okul gelirini artiran unsurlar ile

Okul giderlerini artici

E . o o unsurlar ile daha az sosyal Giderleri artiran nedenler
S giderlerini arttirici daha ¢ok sosyal kiltirel o . . -
o . . kiltarel etkinliklere yer tespit edilip 6nlem alinmal.
(=} unsurlar etkinliklere yer verilmesi . .
4 verilmesi
)
2] -
= Tasarruf saglama Ogrencilerde tasarruf bilincinin
imkanlari kazanilmasi
L . - ) ihtiyag dahilinde olmayan Harcama denetimleri belirli
Uriin ve hizmet satin Ihtiya¢ duyulan malzemelerin . . . o
A gereksiz malzemelerin periyotlarla ilgili birimlerce
alma imkanlari okula kazandiriimasi
okula kazandirilmasi yapilmali
. L . Hedeflenen Utopik Rehberlik hizmetleri ile
. o Ogrencilerinin akademik s . e
Kariyer beklentileri basarilarin 6grencide hayal | isbirligi icerisinde hedefler
basarisinin artirilmasi . . .
kirikhgi yaratmasi belirlenmeli
Ailelerin ve
e o Akademik basariya ulasma
Ogrencilerin . - -
— o . kolaylig
75 bilinglenmeleri
=
= — —
: Rehberlik hizmetleri ile
=} .. ishirligi icerisinde 6grencinin
X Hayat Ogrencilerin yeni is ve meslek Hizli para kazanma hirsi ile S, . B ie . &
o - . . o s s bilgi ve becerileri
> beklentilerindeki imkanlari hakkinda bilgi sahibi uygun meslek segiminin . .
7 .. dogrultusunda mesleki
o degisimler olmasi yapilamamasi . .
72 yonlendirme galismalari
yapilmali
Saghksiz trlnlere Kantin denetimlerinin ilgili
Beslenme aliskanliklar - ogrencilerin kolayca birim ve komisyonlarca
ulagmasi yapilmasi
-Okulun teknoloji
kullanim durumu
- Teknoloji bagimliliginin Bilingli teknoloji kullanimi
-Personelin ve Bilgiye hizli ulagim | ) & & .. .(; leri ) | Imal
sgrencilerin sahip olugmasi egitimleri yayginlastirilmali
oldugu teknolojik
araglar
Teknolojideki olumsuz
A gelismeler ile ilgili
5 Teknoloji alanindaki Hayati zor kilan unsurlarin Saglik sorunlarina neden bilgilendirme calismalari
s gelismeler kolaylastirilmasi olabilmesi yiratilmeli
Z
X
25)
2

Teknolojinin egitimde
kullanimi

Ogrencilerin kazanimlari daha
etkili ve verimli bir sekilde
6grenmesi

Bilingsiz kullaniimasi
durumunda teknoloji
bagimliligin olusmasi

ilgili birimler tarafindan
bilingli teknoloji kullanimi
egitimleri yayginlastiriimali
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CEVRESEL

Dogal afetler

Egitime erisimi engellemesi

Telafi egitim programlarinin
hazirlanmasi, afet bilincinin
gelistiriimesine yonelik
¢alismalarin yapilmasi

Dogal kaynaklarin
korunmasi igin yapilan
¢alismalar

Ogrencilere gevre bilincinin
kazandiriimasi

Yapilacak etkinliklerin
O6grenci seviyesine uygun
olmamasi

Ogrenci seviyesine uygun
olan gevre bilinci etkinliklerin
planlanarak uygulanmasi

Afetler, depremler,
savagslar, i¢ karigikhklar
nedeniyle egitim is
birliklerinin bozulmasi

Okul aile birligi ve
paydaslara ulasimda zorluk
yasanmasi

Olaganustl durumlara iliskin
acil eylem planlarinin

hazirlanmasi
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Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® Goc,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig

teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden g¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miuduri/miudirligi kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Tablo 33. Giglii Yonler

Calisanlarin ortak hareket edebilmesi, 6gretmenlerin O0grenmeye ve
kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi.

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin
olmasi

Kurum kalttra, Ekip ruhu (Personelin uyumlu galismasi)

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

is birlikci faaliyetler , Ogretmenlerin caliskan olmasi

Ogretmen motivasyonunun iyi olmasi

Okulun idari ve 6gretmen kadrosunun yeterli olmasi

s birligine yatkin olmalari

Okul aile birliginin uyumlu ve gayretli galismalari

Sehir merkezine yakin olmasi

Okulumuzun fiziki alt yapisinin yeterli olmasi

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi

Teknolojik alt yapinin gli¢lii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi
Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi

Batun siniflarda akilli tahta kullanilmasi

Kamera sisteminin kurulu olmasi

ilce Milli egitim mudurligiimizin kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi
karsilamasi.

Kantin kirasi

Okul aile birliginin gonilli kabul ettigi bagislar

Hayirsever destekleri

Maddi Kosullarin Elverdigi Stirece Harcaniyor Olmasi

Yonetici kadronun yeniliklere ve degisime agik olmasi
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Zimre o0gretmenler arasinda gigli bir iletisim ve is birligi olmasi
Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkesce benimsenip uygulanmasi
Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.

Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerin yogun olmasi

Kurumun c¢ahlisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Tekli 6gretim

Mali kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

Kalite gelistirme ve iyilestirme c¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir
bicimde slrdariliyor olmasi

Etkili denetleme sisteminin varligi

Kurumun kalttriiniin olmasi

Zayif Yonler

Tablo 34. Zayif Yonler

Binanin biiyik olmasi
Calisan sayisinin yetersizligi

Velilerin bir kisminin egitim diizeyi distuklGgu

Egitim slirecine miidahale,

Okul-veli is birliginin istenen diizeyde olmamasi,

Ogrenci velilerinin kontrolsiiz giris ¢ikis

Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli olmamasi

Okulun kalabalik olmasi

Beceri atolyesi agacak yerlerin olmamasi

Bahge kapisinda glivenlik gérevlisinin olmamasi

Siniflarda yeterli donanim malzemesi olmamasi

Sinif alaninin kiigtik olmasi

Ders arag gere¢ malzemesinin yeterli olmamasi

Okulun bitgesinin yeterli olmamasi, sadece kantin hesabinin ve az
miktarda bagis olmasi

Kira geliri disinda gelir olmamasi

Ekonomik kaynak yetersizligi

Yeterli hizmet i¢i egitime zaman olmamasi

Okul glivenliginin yetersiz olusu.

Yonetim kadrosunun mevcut 6grenci sayisinin fazlaligindan birebir
iletisimde eksik kaliyor olmasi

izleme ve degerlendirme yeterliligi

Yonetim kadrosunun mevcut 6grenci sayisinin fazlaligindan birebir
iletisimde eksik kaliyor olmasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilamamasi
Ulasilamayan Veliler

Proje, beceri Gretme potansiyelinin disik olmasi
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Dissal Faktorler

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tablo 35. Firsatlar

Tehditler

Tablo 36. Tehditler

Diger kurum ve kuruluslarin egitim alaninda maddi destek saglamasi
Egitime ayrilan kaynak

Hayirseverler

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arthigi ekonomi

Tasarruf saglama imkanlari

Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiglii ve saglikli olmasi

Koklu bir Gniversitenin varlig

ilin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler

Yakin sosyal gcevrede ve sehir 6lgeginde egitim kurumuna destek olma egiliminin
ylksek olmasi

Teknolojinin hizla gelismesi ve gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi

Teknolojinin egitim Uzerindeki etkisi

Projeler icin yoneticilerin imkanlar sunmasi

Egitimde firsat esitligi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

Cevre bilincindeki artis

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, girtltl, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi

Verimli topraklarinin bulunmasi

Cesitli Grlinlerin yetistirilmesi

Politik Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalari
Siddet icerikli programlarin medyada fazla yer almasi
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Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-
Yasal

Ekolojik

Ogrenme ortamlarinin sadece okul olarak algilanmasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni Uretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler
Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltlirel kopukluklar,

Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.

Bolgenin sosyo-ekonomik yapisi.

Velilerden sosyal ve kiiltiirel etkinlikler igin yeterli destegin alinamamasi.
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Ogrencilerin cok fazla cep telefonu bagimlisi olmalari

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

Bilgisayarlarin ve teknolojik cihazlarin amaci disinda kullaniimasi
Teknolojinin kisiler tGzerindeki olumsuz etkileri

Teknolojik alt yapinin yenilenememesi

Velilerin egitime yo6nelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Surekli degisen egitim politikalar

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaganan problemler
Nifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,
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Tablo 37. GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Gugla Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
. Ogretmen . Ogrencilerimizin . Milli Egitim . Siddet igerikli programlarin
kadromuzun sosyal, kiiltiirel, Midiirligiiniin medyada fazla yer almasi
yeterli sportif faaliyetlere degisime ve . Ogrenme ortamlarmin sadece
olmasi katiliminin istenen gelisime agik okul olarak algilanmasi
. Ekip diizeyde olmayisi olmasi. . Velilerin ekonomik diizeylerinin
caligmasinin . Ogrencilerimizin . Imkan sahibi diisiik olmasi.
ve takim gelecege yonelik hayirsever . Velilerin sosyo-ekonomik
ruhunun hedeflerinin vatandagslarin diizeylerinin diisiik olmasi.
benimsenmis olmayisi ve katkist. . Bolgenin sosyo-ekonomik yapisi.
olmasi ozgiiven eksikligi . Okula ulagimin . Velilerden sosyal ve kiiltiirel
. Okul fiziksel . Okulda giivenlik kolay olmast etkinlikler i¢in yeterli destegin
alaninin gorevlisinin . Okulumuzun sehir alinamamasi.
yeterli olmayis1 merkezine, resmi . Ogrencilerin ¢ok fazla cep
olmasi . Veli gbriisme kurumlara, telefonu bagimlisi olmalari
. Siniflarda odasinin olmayisi iniversitelere ve
akill tahta . Okul hastanelere yakin
bulunmasi kiitiiphanemizin olmasi
. Okulumuz kitap ¢esitliligi . Okulumuz
ogrencilerini acisindan yetersiz siniflarinda akillt
n geng ve olusu tahtalarin
dinamik . Okul maddi bulunmas.
olmasi kaynaklarinin . Okulumuz ¢ok
yetersizligi amagli salonunun
bulunmas.
. Cevrede, projeye
dayali ¢aligsmalara
destek verecek 6zel
kuruluslarin olmasi

GZFT analizinin yalnizca gugli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stirecine yon vermektir.



Tablo 38. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler

Okulun merkezi konumda olmasi velilerin ve Okulun merkezi konumda olmasi yakin
hayirsever insanlarin dikkatini cekip okula [cevrede giiriiltiiden rahatsiz olan insanlarin
yatirim yapma imkani saglar artmasina sebep olur.

Giiclii Yonler

Zayif Yonler Ogrenci Sayisinin giderek artmasi ve artan

potansiyeli karsilayacak bina ve derslik ('jgrenci adres kayitlarini denetim
sayisinin bulunamamasi altina almak

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim i¢in iyi bir tespit yapilmasini ve
ihtiyaclari belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini
saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢cok tespitte bulunulmus

ve baz1 ihtiyaclar ortaya ¢ciktig1 goriilmiistir.

Yapilan anket ve analiz ¢alismalar1 neticesinde okulla iletisim kurmayan velilerin iletisim
siire¢, ne kazandirilmasi gerekmektedir. Devamsiz 6grencilerin aileleri ile kontak kurup okula
devamlarinin saglanmasi gerekmektedir. Artan 6grenci potansiyeli karsisinda olusacak simif
mevcudu fazlahigin1 ¢o6zmek icin adres bolgesi daraltmasina gidilmelidir. Sosyal -kiiltiirel
etkinliklere katilim arttirilmali , 6grencilerin sportif faaliyetlerden yararlanmasi icin firsatlar

olusturulmaldir.

Ogrenci devamsizhigin1 en aza indirmek amaciyla 6zellikle yabanci uyruklu 6grenci ve veliler
icin tesvik edici bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmahdir. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi
hususunda yasal stireclerden veliler haberdar edilmelidir. Teknolojinin yarattigi riskleri 6nlemek
adina 6g8renci ve velilerde okul ici ve okul dis1, planlamalar yapilmalidir. Bu konuda uzman destegi
saglanmali , konu hakkinda velilere bilgilendirici ¢alisma sayilarinin arttirilmasi yoluna
gidilmelidir. Kurumun gii¢clii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda ontine ¢ikan firsatlari
degerlendirme ve egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti

kazandirirken tehditlerin de nasil {istesinden gelinecegi ile ilgili tedbirler alinmasini
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saglamaktadir. Bu baglamda Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari i¢in bir tespit ve ihtiyaglar

alan1 sunulmustur.

Tablo 39. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmigtir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri gliclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi

Ogrencilerin 6grenme [s birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

yuzde (%80) sosyal

ogrenmedir.

Ogrencilerin devamsizhigi Etkin bir devamsizlik tespit
komisyonu kurulacak ve
calisacak

Ogrencilerin bilimsel, Sosyal Etkinlikler Kurulu ile bu

kiltiirel, sanatsal ve sportif |durum ortadan kaldirilacak

faaliyetlere katiliminin

diistik olmasi

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin ders disinda
o6grenme etkinliklerini
destekleyecek yenilikei ve
yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi.

Ogrencilerin ve 6grencilerin bu
konuda yeterlilikleri arttirmaya
yonelik calismalar
gerceklestirilecektir.

Uluslararasi programlara ve
projelere katilim durumu

Projelerle ve ¢alismalarla
Ogrenciler giidiilenecek
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Giivenlik Okul gtivenligini arttirmaya
yonelik calismalar
gerceklestirilecek, yazismalar
yapilacaktir.

Okul aidiyetinin Okul Rehberlik servisi

gelistirilmesi amaciyla
ogrenci ve velilere yonelik
bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmasi

tarafindan Velilere ve
0grencilere aidiyet ve
farkindalik seminerleri
gerceklestirilecek.

Sosyal kiiltiirel sportif
faaliyetlerin
desteklenmesinin egitim
slirecine olumlu
yansimalarinin
farkedilmesinin saglanmasi

Sosyal Etkinlikler Kurulu ile
calismalara yer verilecektir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midurligiimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurula sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Ulusal ve evrensel degerlerin farkinda olup, degisime ve gelisime acik; Atatiirk
ilkelerine bagli; laik ve demokratik toplum diizenini benimseyen; kendine glivenli; cevresine
saygily; yaraticl ve farkl disiinebilen, 6zgiir, hosgorili, katilimci, sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmek, bilginin yaninda uygar davranisin énemini bilen bir gelecek nesil yaratmak,
sevgi ve sayginin; giiven ve huzur saglandigi, mutlu ve gurur duyacagimiz basaril bir okul

olmak hedefimizdir.

3.2.Vizyon

Biz, bilgi ¢cagina uyarlanmis bir kurum olarak; 6grencilerimizin; kendine glivenen,
ideallerini gerceklestirmeye istekli, toplum i¢inde baskalarinin hak ve 6zgirliiklerine
saygl duyan birey olmalarini saglamak, her ¢ocugun i¢indeki yaratici, ¢ok yonlii, haklarini
koruyabilen, giiven, hosgorii ve sevginin hakim oldugu bir ortam yaratmak, egitim ve
ogretim etkinliklerinde, ¢agdas teknolojinin getirdigi tiim olanaklarin kullanildig1 bir
ortami 6grencilerimizin hizmetine sunmak, okulumuzu; 6grencileri, 6gretmenleri ve
velileri ile cevrede 6rnek gosterebilecek ve gurur duyacak bir kurum haline getirmek,
ogrencilerimizin istek ve ihtiyaclarini en kisa stirede gidererek, onlar1 basariya gotiiren
yolda motive edip, umut ve giiveni asilayarak hedeflerine emin adimlarla gitmelerini
saglamak, cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegini ve yetenegini

kazandirmak icin variz.
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3.3.Temel Degerler

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Karsilikli giiven ve dirustlik,
lletisime Agiklik,

Caliskanlik,

Etik Degerler,

Hosgoru ve Sayg,

Seffaf Ve Giiven Ortami,

Is birligi,

Dayanisma,

Sevgi,

10)Paylasma.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amaclar ve bu

amagclari gerceklestirmeye yonelik amaglar, hedefler ve stratejiler belirlenmistir.

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum,
0zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda yirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 68rencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 68rencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir

Tablo 40. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart $ablonu

Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir

Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rapor
Basl
Etkisi* aslangle ﬁ ﬁ 3 ';1 ﬁ Sikligr | Sikhig:
pegeri* | & | & | S | 8| 8

PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 20 95 96 97 98 99 100 6 ay 12 ay
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve iizeri

devamsizlik yapan 6grenci 0 100 90 80 70 60 50 6 ay 12 ay
orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim

doneminde 20 giin ve iizeri 30 100 90 20 70 i . 6 ay 12 ay

devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 Okulun 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin 20 0 0 0 1 1 1 6 ay 12 ay
kullanimina uygunlugu (0-1)
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Koordinator Birim Okul idaresi,
Okul Rehber Ogretmenleri, Ogretmenler kurulu, Ziimre 6gretmenleri,
is birligi Yapilacak Birimler
Velilerin duyarsizlik gdstermesi
Riskler
S1.1 Her donem basi devamsizlik yapan 6grencilerin aileleri okula davet edilecek
Stratejiler olup birebir goriismeler gerceklestirilecektir.
S1.2 Ogrencilerle goriisiilecek olup devamsizlik yapma nedenlerinin altinda yapan
sebepler arastirilip ¢oziimler iiretilecektir.
S$1.3. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak okullasma orani arttirilacaktir.
S1.4. Ogrencisi devamsizlik yapan velilere ev ziyaretleri gerceklestirilecektir.
50.000 TL
Maliyet Tahmini
Devamsizlik ve okullasamama sorunlari
Tespitler
sl [letisim kurulmasi ve gerekli goriismeler yapilmasi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in

egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanmimlarm takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis: ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Tablo 41. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu

Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve

0gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef2.1 |Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis ile

0grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rapor
Baslangi
Etkisi* slangle § LNn ﬁ R ﬁ Siklig1 | Sikhigi
pegeri* | S | R | R | R | 8
PG 2.1.1 Akademik basari
(Takdir-Tesekkiir Yiizdesi(%) 20 25 30 B e -9 >0 ey 128y
PG 2.1.2 Sosyal faaliyetlere
etkin katihm (katilan 6grenci 20 55 60 65 70 75 80 6 ay 12 ay
sayisi)
PG 2.1.3 Ogrencilerin yil sonu 20 60 62 64 66 68 70 6 ay 12 ay
basar1 puani ortalamalari
PG 2.1.4 Ogrenci basmma
okunan Kitap sayisi A . : > 9 [ . Sy 12y
PG 2.1.5 Ders dis1 egzersiz
calismalarma katilan 6grenci 20 150 160 170 180 190 | 200 6 ay 12 ay
sayis1

Koordinator Birim

Okul idaresi, Okul Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehber Ogretmenleri. Ziimre brans 6gretmenleri, sinif rehber 6gretmenleri,
6gretmenler kurulu. Okul akademik Basariy1 arttirma ekibi. Sosyal faaliyetleri

diizenleme kurulu.

Riskler

Cevresel kosullar

Ikili Egitimin olumsuzluklari

Stratejiler

S 2.1. Sinav sonuglari analiz edilerek, veriler 6gretmenler kurulunda ve ziimre
toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce paylasilacak ve gerekli 6nlemler
alinacaktir.

S 2.2 Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif
faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir.

S2.3. Akademik Basarinin arttirilmasi icin komisyon kurulacak, ¢alismalar
diizenlenecek ve raporlamalar yapilacaktir.

S2.4. Ders dis1 egzersiz calismalari sayisi arttirilacak, ulusal ve yerel turnuvalara
katilimlar saglanacaktir.

S2.5. Egitim 6gretim yili boyunca 6grencilerin kitap okuma aliskanlar1 artmasi

amaciyla projeler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL
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Tespitler

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak
amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin

izlenmesine olanak saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

ihtiyaglar

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip
olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir.
Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gdostergelerden
biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu
baglamda ele alinmaktadir.

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist

O0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Tablo 42. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart $ablonu

Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
0gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.2 |Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde tist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rapor
Baslangi
Etkisi* slangie § '£ ﬁ ';1 2 Siklig1 | Sikhigi
peger* | S | & | S | 8| ]
PG 2.2.1 Ust 6grenime hazirhk
(Yonlendirme yapilan 6grenci 80 80 82 84 86 88 90 6 ay 12 ay
yiizdesi)
PG 2.2.2 istihdama Hazir
(Yonlendirme yapilan 6grenci 20 20 18 16 14 12 10 6 ay 12 ay
yiizdesi)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Okul Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehber Ogretmenleri. Ziimre brang 6gretmenleri, sinif rehber é6gretmenleri,

o6gretmenler kurulu. Okul akademik Basariy1 arttirma ekibi.

Cevresel kosullar

Riskler ikili Egitimin olumsuzluklari
S2.2.1. Rehberlik servisi tarafindan egitimler verilecektir
Stratejiler S2.2.2. Rehberlik servisi tarafindan tanitim giinleri diizenlenecek, kariyer plani ile

ilgili misafir konusmacilar ¢agirilacaktir.

S2.2.3. Rehberlik servisi koordinesinde okul gezileri diizenlenecektir.
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20.000 TL
Maliyet Tahmini

Ogrencilere tist 6grenimler ile ilgili bilgilerin eksikligi oldugu gézlemlendi.
Tespitler

Okul Gezileri.
ihtiyaglar

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1:

Egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve
diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Tablo 43. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart $ablonu

Amacg 3 Beserd, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef3.1 [Egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger personelin
kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek ve okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara

er vermek.
Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rapor
Baslang:
Etkisi* ded S| S IR | 8 |skng |Sikhg
pegeri* | S | & | & | & | §
PG 3.1.1 Lisansiistii egitimi 10 6 6 7 7 ] ] 6 ay 12 ay
tamamlayan personel sayisi
PG 3.1.2 Basar belgesi verilen 10 0 1 2 3 4 5 by 120y
personel sayisi
PG.3.1.3 Ustiin basar belgesi 10 0 0 0 1 1 1 e 19
verilen personel sayisi
PG 3.1.4 Odiil alan personel 10 0 0 0 0 1 1 6 ay 12 ay
sayis1
PG 3.1.5 Ucretli 6gretmen
sayisinin toplam 6gretmen 10 1,64 1,5 1,2 1,0 1,0 0 6 ay 12 ay
sayisina orani (%)
PG 3.01.6 Norm kadro doluluk 10 08 98 08 99 99 100 6 ay 12 ay
oran1%
PG 3.1.7 Kadin yonetici
sayisinin toplam yonetici 10 0 0 1 1 2 2 6 ay 12 ay
sayisina orani
PG 3.1.8 Ogretmen basma 10 42 40 38 36 34 32 6 ay 12 ay
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diisen 6grenci sayisi

PG 3.1.9 lyilestirilen fiziki
mekan sayisi.

20 2 3 5 7 10 | 12 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehber Ogretmenleri. Ziimre brans 6gretmenleri, sinif rehber 6gretmenleri,

ogretmenler kurulu.

Riskler

« Fiziki mekan iyilestirmede gegen siire artabilir.
» Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar

» Doga kaynakl afetler

 Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Stratejiler

S3.1.1. Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi i¢in,
y1llik merkezi veya mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi
saglanacaktir.

S3.1.2. Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve
STK"larla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katilimci sayisi arttirilacaktir.

S3.1.3. Basarili yonetici ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3.1.4 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

700.000 TL

Tespitler

Dersliklerdeki siralarin yenilenmesi, kiitiiphanenin kitap sayisinin arttirilmasi,

fiziki ortaminin iyilestirilmesi

ihtiyaglar

Okul fiziki ortamini iyilestirmenin maliyeti yiiksek olabileceginden gerekli
kurumlarla is birligi yapma ve maddi destek ihtiyac1 dogacaktir.
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4.2. Maliyetlendirme

Tablo 44. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Hedef 1.1 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Amacg 2 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 2.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.2 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Amag 3 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 3.1 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Genel 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 205.000 255.000 305.000 355.000 405.000 1.525.000

5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 4 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goériisiiliip karara

baglanacaktir.

Okulumuz stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik
proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢cin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu belirlenmesi amaciyla stratejik hedef birim iliskilendirilmesi
yapilmistir. Saglikli bir izleme ve degerlendirmeyi saglayacak amag, hedef ve faaliyetlerin ne
zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldig1 eylem planlari
ise stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanmaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili olarak gergeklestirilebilmesi icin okulumuz stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin
nesnel ve 6lciilebilir gostergeler ile iliskilendirilmesini saglanmistir. Stratejik planlama siirecinde

izleme faaliyetinin temelini olusturan performans gostergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama
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ekibi birimince diizenli olarak toplanmakta ve degerlendirilmektedir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan goézden gecirilmekte,

hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilmasi yapilmaktadir.
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STRATEJiK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Sehit Ogretmen Sait Korkmaz Ortaokulu Stratejik Plan1 Ust Kurulca

incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYADI UNVANI iMmza
Cemil MESE Okul Miidiiri
Serkan ARI Miidiir Yardimcisi
Duygu HILAL Ogretmen
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